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dKhZ/^D�^�d�>>/d�����KhEd�Z�WKZd—ϮϬϮϭ 

������������������������������������������������������������������������W�ZdD�Ed�K&�^d�d/^d/�^�������������������������������������������������������������WĂŐĞ�Ϯ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ�ƚƌĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ŇŽǁƐ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĞƌŵƵĚĂ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϮϬϮϭ͘�/ƚ�
ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĂĚĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ďŽƚŚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐĂůĞƐ͕�ǀĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ͕�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ǁĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dŽƵƌŝƐŵ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ 
ϮϬϮϭ͗�Ψϭϱϯ�ŵŝůůŝŽŶͮ�ϮϬϮϬ͗�Ψϵϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ͮ�ϮϬϭϵ�ΨϱϱϮ�ŵŝůůŝŽŶ 

�ŽŵĞƐƟĐ�dŽƵƌŝƐŵ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ 
ϮϬϮϭ͗�ΨϭϮϭ�ŵŝůůŝŽŶͮ�ϮϬϮϬ͗�ΨϭϮϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ͮ�ϮϬϭϵ͗�ΨϭϬϭ�ŵŝůůŝŽŶ 

dŽƚĂů�dŽƵƌŝƐŵ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ 
ϮϬϮϭ͗�ΨϮϳϰ�ŵŝůůŝŽŶͮ�ϮϬϮϬ͗�ΨϮϮϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ͮ�ϮϬϭϵ͗�Ψϲϱϯ�ŵŝůůŝŽŶ 

�ŝƌĞĐƚ�dŽƵƌŝƐŵ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ 
ϮϬϮϭ͗�ϭ͕ϭϯϳ�ũŽďƐ 
ϮϬϮϬ͗�ϭ͕Ϯϵϱ�ũŽďƐ 
ϮϬϭϵ͗�ϯ͕ϮϰϬ�ũŽďƐ 

�ŝƌĞĐƚ�/ŶĐŽŵĞ��īĞĐƚƐ 

�ŝƌĞĐƚ�dŽƵƌŝƐŵ�
^ĂůĞƐ 

ϮϬϮϭ͗�ΨϮϲϴ�ŵŝůůŝŽŶ 
ϮϬϮϬ͗�ΨϮϭϴ�ŵŝůůŝŽŶ 
ϮϬϭϵ͗�ΨϲϮϬ�ŵŝůůŝŽŶ 

�ŝƌĞĐƚ�dŽƵƌŝƐŵ�
sĂůƵĞ��ĚĚĞĚ 

ϮϬϮϭ͗�Ψϭϱϳ�ŵŝůůŝŽŶ 
ϮϬϮϬ͗�ΨϭϮϱ�ŵŝůůŝŽŶ 
ϮϬϭϵ͗�Ψϯϳϵ�ŵŝůůŝŽŶ 

/ŶĚŝƌĞĐƚ�/ŶĐŽŵĞ��īĞĐƚƐ 

/ŶĚŝƌĞĐƚ�dŽƵƌŝƐŵ�^ĂůĞƐ 
 

ϮϬϮϭ͗�ΨϭϭϮŵŝůůŝŽŶ 
ϮϬϮϬ͗�Ψϴϳ�ŵŝůůŝŽŶ 
ϮϬϭϵ͗�ΨϮϵϭ�ŵŝůůŝŽŶ 

/ŶĚŝƌĞĐƚ�dŽƵƌŝƐŵ�
sĂůƵĞ��ĚĚĞĚ 

ϮϬϮϭ͗�Ψϱϱ�ŵŝůůŝŽŶ 
ϮϬϮϬ͗�ΨϰϮ�ŵŝůůŝŽŶ 
ϮϬϭϵ͗�Ψϭϯϲ�ŵŝůůŝŽŶ 

/ŶĚŝƌĞĐƚ�dŽƵƌŝƐŵ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ 
ϮϬϮϭ͗�ϭϵϲ�ũŽďƐ 
ϮϬϮϬ͗�ϭϲϴ�ũŽďƐ 

ϮϬϭϵ͗�ϰϵϯ;ZͿ�ũŽďƐ 

�ŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�/ŶĚŝƌĞĐƚ�tĂŐĞ�/ŶĐŽŵĞ��īĞĐƚƐ 
ϮϬϮϭ͗�Ψϭϱϵ�ŵŝůůŝŽŶͮ�ϮϬϮϬ͗�Ψϭϰϵ�ŵŝůůŝŽŶ�ͮ�ϮϬϭϵ͗�ΨϯϰϬ�ŵŝůůŝŽŶ 

/ŶĚƵĐĞĚ�/ŶĐŽŵĞ��īĞĐƚƐ 

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ 
 

ϮϬϮϭ͗�ϯϭϱ�ũŽďƐ 
ϮϬϮϬ͗�Ϯϱϰ�ũŽďƐ 
ϮϬϭϵ͗�ϵϱϮ�ũŽďƐ 

tĂŐĞƐ 
 

ϮϬϮϭ͗�ΨϯϮ�ŵŝůůŝŽŶ 
ϮϬϮϬ͗�ΨϮϮ�ŵŝůůŝŽŶ 
ϮϬϭϵ͗�ΨϭϭϮ�ŵŝůůŝŽŶ 

�ŝƌĞĐƚ͕�/ŶĚŝƌĞĐƚ͕�ĂŶĚ�/ŶĚƵĐĞĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ZĞǀĞŶƵĞ 
ϮϬϮϭ͗�ΨϭϭϬ�ŵŝůůŝŽŶͮ�ϮϬϮϬ͗�Ψϵϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ͮ�ϮϬϭϵ͗�ΨϭϵϬ�ŵŝůůŝŽŶ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�͗�&ůŽǁƐ�ŽĨ�dŽƵƌŝƐŵ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĞƌŵƵĚĂ��ĐŽŶŽŵǇ� 

;ZͿ�-�ZĞǀŝƐĞĚ 



dKhZ/^D�^�d�>>/d�����KhEd�Z�WKZd—ϮϬϮϭ 

������������������������������������������������������������������������W�ZdD�Ed�K&�^d�d/^d/�^�������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϯ 

dĂďůĞ�ϭ� � ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ� ƚŽƵƌŝƐŵ�ĚŝƌĞĐƚ�ŐƌŽƐƐ�ǀĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ��ĞƌŵƵĚĂ͛Ɛ�
'�W�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ͘���� 
 

/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ�ĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁĞƌĞ�ĞĂƐĞĚ�ďƵƚ�
ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝƐ�ƐƟůů�ďĞůŽǁ�ƉƌĞ-ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŶŽƌŵƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐŝŐͲ
ŶŝĮĐĂŶƚ� ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ� ƚŽƵƌŝƐŵ� ƚŽ� ƚŽƚĂů� �ĞƌŵƵĚĂ�'�W͕� ĨĂůůŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ϱ͘ϭ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚ� ŝŶ�
ϮϬϭϵ�ƚŽ�ϭ͘ϴ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ƌĞďŽƵŶĚĞĚ�ŵĂƌŐŝŶĂůůǇ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ƚŽ�Ϯ͘Ϯ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ 

'ƌŽƐƐ�ǀĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐŵ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽƚĞůƐ͕�ƌĞƐƚĂƵͲ
ƌĂŶƚƐ͕�ƚƌĂǀĞů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ƚŽƚĂůůĞĚ�Ψϲϴϳ�ŵŝůůŝŽŶ͘� �KĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽƚĂů͕�ŐƌŽƐƐ�
ǀĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϮϮ͘ϵ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�Žƌ�Ψϭϱϳ�ŵŝůůŝŽŶ͘���ĐĐŽŵͲ
ŵŽĚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�Ψϭϭϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŐƌŽƐƐ�ǀĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ�ǁŝƚŚ�ĂƉͲ
ƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲϰ͘ϰ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĞĂƌŶĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ͘��KĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐƵƌƉůƵƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŝďͲ
ƵƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ϯϱ͘ϲ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƚŽƵƌŝƐŵ�ĚŝƌĞĐƚ�ŐƌŽƐƐ�ǀĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ͘ 

dĂďůĞ�ϭ͗�dŽƵƌŝƐŵ��ŝƌĞĐƚ�'ƌŽƐƐ�sĂůƵĞ��ĚĚĞĚ 

2020 (R) 2021
Tourism Industries $ Millions $ Millions
Domestic Supply

Accommodation Services 162                198                
Food and Beverage Serving Services 4                    13                  
Passenger Transport Services 36                  33                  
Travel Agency, Tour Operator and Tourist Guide Services 3                    2                    
Culture, Sports and Other Recreation Services 5                    10                  
Retail Trade 8                    12                  

Total Output 218                268                
Total Intermediate Consumption 93                  111                
Total Tourism Direct Gross Value Added (TDGVA) 125                157                
of which:

Compensation of Employees 131                135                
Other Taxes less Subsidies on Production 9                    8                    
Depreciation 15                  14                  
Gross Operating Surplus (31)                 (0)                   

Intermediate Consumption as a per cent of Total Output 42.6% 41.3%
Note:

Total Bermuda GDP in Current Prices 6,882 7,287
TDGVA as a per cent of Total Bermuda GDP in Current Prices 1.8% 2.2%

(R) - Revised



dKhZ/^D�^�d�>>/d�����KhEd�Z�WKZd—ϮϬϮϭ 

������������������������������������������������������������������������W�ZdD�Ed�K&�^d�d/^d/�^�������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϰ 

dĂďůĞ�Ϯ��ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ďǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŐƌŽƵƉŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
�ĞƌŵƵĚŝĂŶ�ƐƚĂƚƵƐ͘�� 

dŚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ϭ͕ϭϯϳ�ũŽďƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�Ă�ϭϮ͘Ϯ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϮϬϮϬ�
ĂŶĚ�Ă�ϲϰ͘ϵ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϮϬϭϵ͘� �dŚĞƐĞ�ũŽďƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯ͘ϲ�
ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ũŽďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƌŵƵĚĂ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘��dŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁĂƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ďǇ�ůĂǇŽīƐ�ĂƐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĐĞĂƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ĂĐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŶ��ĞƌŵƵĚĂ͘���ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞƌŵƵĚŝĂŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞͲ
ůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ϳϮ͘ϭ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�Žƌ�ϴϭϵ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů͕�Ă�ϭϲ͘ϱ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ĚĞĐůŝŶĞ�ǁŚĞŶ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�Ă�ϲϯ͘ϰ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϮϬϭϵ͘� 

 

dĂďůĞ�Ϯ͗���ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚůǇ�ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�dŽƵƌŝƐŵ 

Tourism Industries Bermudian
Non-

Bermudian Total Bermudian
Non-

Bermudian Total

Accommodation Services 466              244           710           377             204           581           

Food and Beverage Serving Services 20                24             44             58               68             126           

Retail Trade 43                9               52             66               14             80             

Road Passenger Transport 15                1               15             34               1               35             

Water Passenger Transport 59                8               68             14               2               16             

Air Passenger Transport 49                0               49             46               -            46             

Road Transport Support Services 12                1               13             7                 0               8               

Water Transport Support Services 109              1               110           35               1               36             

Air Transport Support Services 115              11             126           106             13             119           

Travel and Related services 92                15             107           75               13             88             

Other Services 1                  -            1               2                 -            2               

Total 981              314           1,295        819             318           1,137        

Share of Economy 4.0% 3.6%

(R) - Revised

2020 2021



������������������������������������������������������������������������W�ZdD�Ed�K&�^d�d/^d/�^�������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϱ 

�ŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ��ĞĮŶŝƟŽŶƐ 

dKhZ/^D�^�d�>>/d�����KhEd�Z�WKZd—ϮϬϮϭ 

�ŝƌĞĐƚ� ƚŽƵƌŝƐŵ� ŽƵƚƉƵƚ� ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ� Ăůů� ĚŽŵĞƐƟĐĂůůǇ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ŐŽŽĚƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ďǇ� ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ� ;Ğ͘Ő͘�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶͿ͘ 

'ƌŽƐƐ��ŽŵĞƐƟĐ�WƌŽĚƵĐƚ�;'�WͿ�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ăůů�ĮŶĂů�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�
ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘ 

/ŶĚŝƌĞĐƚ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŽƵƚƉƵƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�Ăůů�ŽƵƚƉƵƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŽƵƚƉƵƚ�;Ğ͘Ő͘�
ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŚŽƚĞů�ŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚŽƚĞůƐͿ͘ 

/ŶĚƵĐĞĚ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŽƵƚƉƵƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁĂŐĞƐ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ͘��ůƐŽ�ĨĂĐƚŽƌĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ŝŶŝƟĂů�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ƐĞĐƚŽƌ͘��Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŐŽŽĚƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽŽĚ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŐŽŽĚƐ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 

/ŶƚĞƌŶĂů�dŽƵƌŝƐŵ��ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶďŽƵŶĚ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘ 

dŽƵƌŝƐŵ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�;ĂͿ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŵĂŝŶůǇ�;ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇͿ� 
ƚŚŽƐĞ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�;ďͿ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶͲ
ĚƵƐƚƌŝĞƐ͘� 

dŽƵƌŝƐŵ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂŶǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϱ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ďŽƵŐŚƚ�
ďǇ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ͘ 

dŽƵƌŝƐƚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǀĂůƵĂͲ
ďůĞƐ͕�ĨŽƌ�ŽǁŶ�ƵƐĞ�Žƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ͕�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ƚƌŝƉƐ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ďǇ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�Žƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ�;Ğ͘Ő͘�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƉĂŝĚͬƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ďǇ�
ĞŵƉůŽǇĞƌƐͿ͘�dŽƵƌŝƐŵ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�
ŶŽŶ-ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĞƚĐ͘ 

dŽƵƌŝƐŵ�^ĂƚĞůůŝƚĞ��ĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĚĂƚĂ�ƌĞͲ
ůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ͘����ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ŵĂŝŶ�
ĂĐƟǀŝƚǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƚŽƵƌŝƐŵ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ� ĂĐƟǀŝƚǇ͘� dŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ� Ă� ƚŽƵƌŝƐŵ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͛Ɛ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ŝŶ�
ƚŚƌĞĞ�ǁĂǇƐ͗�ĚŝƌĞĐƚ͕�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ĞīĞĐƚƐ͘��dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂƌĞ�Ă�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞīĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƚƉƵƚ͕�ĞŵͲ
ƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ͘� 

sŝƐŝƚŽƌ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂǀĞůůĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�Ă�ŵĂŝŶ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƵƐƵĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ǇĞĂƌ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵĂŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�;ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ůĞŝƐƵƌĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞͿ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ĞŶƟƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ�ƉůĂĐĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�EŽƚĞ 

dŚĞ�dŽƵƌŝƐŵ�^ĂƚĞůůŝƚĞ��ĐĐŽƵŶƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŽƵƌŝƐŵ�ĚĂƚĂ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƐƵƉƉůǇ� ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ͘� � �� ƚŽƵƌŝƐŵ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�
ŵĂŝŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�dŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�
ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ǁĂǇƐ͗�ĚŝƌĞĐƚ͕�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ĞīĞĐƚƐ͘��dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂƌĞ�
Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞīĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƚƉƵƚ͕�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ͘ 



WƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞƌŵƵĚĂ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 

 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 

�ĞĚĂƌƉĂƌŬ��ĞŶƚƌĞ 
ϰϴ��ĞĚĂƌ��ǀĞŶƵĞ 
,ĂŵŝůƚŽŶ�,D�ϭϭ 

�ĞƌŵƵĚĂ 
 

W͘K͘��Žǆ�,D�ϯϬϭϱ 
,ĂŵŝůƚŽŶ��,DDy 

�ĞƌŵƵĚĂ 
 

dĞů͗��;ϰϰϭͿ�Ϯϵϳ-ϳϳϲϭ͕�&Ăǆ͗��;ϰϰϭͿ�Ϯϵϱ-ϴϯϵϬ 
�ŵĂŝů͗��ƐƚĂƟƐƟĐƐΛŐŽǀ͘ďŵ 

tĞďƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ďŵͬĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚͬƐƚĂƟƐƟĐƐ 

��������������������������������������������������������������������������W�ZdD�Ed�K&�^d�d/^d/�^����������������������������������������������������������� 

dKhZ/^D�^�d�>>/d�����KhEd�Z�WKZd—ϮϬϮϭ 

Λ�ĞƌŵƵĚĂ^ƚĂƚƐ 


